DAVID A. VISE: GOOGLE STORY

Nepdchajme zlo!

Robime veci, ktoré prispievaju k
lepsiemu vzdelaniu ludi, k tomu, aby
ludia boli inteligentnejsi - veci, ktoré
zdokonaluju myslienkové schopnosti
sveta. Mayerovad

GOOGLE

Kniha je o dvoch sympatickych chlapcoch z Googlu,
ktori chcu zmenit svet. Sergey Brin a Larry Page -
zakladatelia Googlu.

Hodnoty: vysoké poziadavky na vzdelanie, inteligencia,
pracovitost, priatelstvo, sloboda akademického sveta,
zaujem pomahat l'udom na celom svete vo vyhladavani
na webe a to zadarmo.

Google je sucastou folkloru Silikon Valley. Sergey Brin a
Larry Page vytvorili algoritmus, ktory priniesol kvantovy
skok vo vyhladavani na webe.

Google nasiel kuizelny elixir, ako premenit klikanie na
peniaze - reklamu vztahujtucu sa k vysledkom hladania.
Google demokratizuje znalosti. Google vniesol revoluciu
do svetového odvetvia a zasadne ju zmenil.

MODEL RIADENIA

Nizka uroven hierarchie, husta siet lateralnej
komunikacie, na zaklade ktorej I'udia prispievaju
mimoriadne podnetnymi myS$lienkami a dostavaju
nezvyklé odmeny, timovy pristup k vyvoju novych
produktov a firemné krédo, ktoré vyzyva, aby na prvom
mieste bol zakaznik.

Brin s Pagom chapu, ze tym, na ¢om v nespojite sa
vyvijajucom svete zalezi najviac, nie je konkurenéna
vyhoda firmy v nejakom konkrétnom case, ale evolu¢na
vyhoda v priebehu ¢asu.

Brin a Page vymysleli najlepsi algoritmus na
vyhladavanie, ktory zdokonalili do maximalnej
efektivnosti.

Model riadenia firmy je, podobne ako elitna technicka
univerzita, zalozeny na malych pracovnych jednotkach,
velkom experimentovani, na poskytovani Zivej spatnej
véazby medzi kolegami. Takato intelektualna klima firmy
odraza akademické hodnoty, lebo poskytuje priestor na
diskusie a odmenuje zasluhy.

Postavenie a hierarchia nema v Googli ziadny vyznam.
Google je organizovany ako internet, je vysoko
demokraticky, tesne prepojeny a plochy.

Do firmy prijimaja iba tych najlepsich z najlepSich.
Google zamestnava najSikovnejsich Iudi tejto planéty,
ktori rieSia najzaujimavejSie problémy sveta.
Starostlivost o zamestnancov v Googli je na velmi
vysokej trovni.

Prikazovanie a kontrola st nepouzitelné, ked
zamestnanci s najSikovnejsi I'udia tejto planéty.
Kontrola je v Googli - podobne ako na internete, alebo v
akademickom zivote, v rukach rovnopravnych kolegov,
nie je to vztah manaZzéra a jeho prisluhovacov.

Systém odmenovania rozliSuje medzi tymi, ktori
prinasaju velku hodnotu a tymi, ktori ju neprinasajua.

Vyvoj a inovacie produktov moézete sledovat na webe,
kde sa nam kazdy den zobrazuje jednoduché a prijemné
logo - vstup do sveta vyhladavania na webe. Inovacie v
Googli humanizuju pracu, preto maju velka nadej na
uspech.

Google je vysoko prisposobivy, nevymedzuje
podnikatel'skt oblast. Google je webova sluzba, kde
zajtrajSia ziskovost zavisi od dnesnej schopnosti vyvoja.

Google je internetovou spolo¢nostou druhej generacie,
zaraba peniaze. Po 10 rokoch podnikania je celkova
hodnota akcii Googlu vacsia ako GM, Disney a Yahoo
spolu. Vysokou mierou sa o to pri€inili investori zo
Silikon Valley. Iste viete, ze Google zaraba peniaze zo
sponzorovanych odkazov na webe.

Google sa zameriava nielen na vyhladavanie na
internete, ale zaobera sa aj molekularnou biolégiou a
genetikou. Google pracuje na digitalizacii svetovych
kniznic, ¢o bude mat v budicnosti dopad na vzdelavanie
a socialnu sféru na celom svete.

Uzasné. Takto si predstavujem tspesnn firmu.

Kniha Google story hovori prekrasnym spésobom o tom,
ako Brin a Page premenili svoje hodnoty v realitu a
podla nich aj v si¢asnosti konaja. Brin a Page st
vizionari, su skvelym prikladom manazérov v pracovnej
aj osobnej rovine.

Gopgle
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